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Resumen

Este articulo de revision presenta como objetivo, analizar la gestion financiera en las pequenas
y medianas empresas de Valledupar, con enfoque metodoldgico de tipo revision, reflexion, a
través del método de analisis de contenido, se encuentra en el campo de la investigacion doc-
umental; primero, intenta descubrir los componentes fundamentales de un fenémeno dado,
extrayéndolos del contenido dado a través de un proceso caracterizado por un intento de
medir el rigor, ademas llego a la conclusion, que algunas de éstas empresas son familiares, por
tanto, al tener esta condicion no contratan personal especialista en el area financiera para que
implementen estrategias .

Términos clave: gestion financiera; administracion de capital de trabajo;
administracion eficiente del efectivo

Abstract

This review article presents as its objective, to analyze financial management in small and me-
dium-sized companies in Valledupar, with a methodological approach of review, reflection,
through the content analysis method, "it is found in the field of documentary research ; first
tries to discover the fundamental components of a given phenomenon by extracting them
from the given content through a process characterized by an attempt to measure rigor, I
also come to the conclusion that Some of these companies are familiar, therefore, having this
condition They do not hire specialist personnel in the financial area to implement strategies.

Keywords: financial Management; working capital management; efficient cash management.
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La situacién econdmica mundial actual, esta cambiando rdpidamente y cada vez es menos
probable que las empresas obtengan recursos financieros para operar, lo que obliga a las em-
presas a esforzarse continuamente para responder a los cambios en el mercado financiero a
través de la gestion financiera; esto se debe a que el fendmeno de la globalizacion ha penetra-
do en todos los campos de las actividades humanas. Por lo tanto, ya sean empresas cotizadas
o empresas privadas, se enfrentan a un entorno desafiante y complejo, necesitan de manera
urgente, implementar estrategias realistas de gestion financiera y financiacion, para lograr un
crecimiento continuo y sostenible.

1. Introduccion

Ahora bien (Martinez Martinez & Gonzalez Vilela, 2022), refieren en su investigacion que
la gestion financiera es un proceso importante para cualquier empresa, ya que requiere tomar
decisiones estratégicas sobre cdmo usar y administrar de manera efectiva los recursos finan-
cieros. Sin embargo, muchas organizaciones enfrentan desatios significativos en este sentido,
lo que puede obstaculizar su crecimiento y éxito a largo plazo.

Ahora bien, (Barrios-Hernandez, Figueroa-Saume, & Palacio-Pérez, 2022), refieren que
uno de los principales problemas que enfrentan las pymes en Colombia, es la gestion finan-
ciera por la falta de acceso a informacion financiera precisa y actualizada. Asimismo, (Solor-
sano Bonilla, Sabando Garcia, & Villazon Pefate, 2023), expresan que las pymes deben tomar
decisiones informadas sobre inversiones, financiamiento y otros aspectos clave de la gestion
financiera. Otro problema comun, es la falta de capacidad para administrar eficientemente los
flujos de efectivo; las empresas pueden enfrentar dificultades para pagar sus facturas a tiempo,
administrar las cuentas por cobrar y por pagar, y mantener un flujo de caja saludable. Esto
puede llevar a problemas de liquidez y dificultades financieras a corto y largo plazo.

Asimismo, las empresas en Colombia enfrentan problemas para mantener un equilibrio
adecuado entre el riesgo y la rentabilidad en sus decisiones financieras. Las decisiones sobre
inversion, financiamiento y otros aspectos de la gestion financiera pueden ser complejas y
requieren una comprension detallada del mercado y del entorno empresarial. (Serrato Guana,
2019). Por lo tanto, la gestion financiera en las pequenas empresas de Valledupar enfrenta al-
gunos desafios para tomar decisiones financieras informadas y efectivas, para administrar sus
flujos de efectivo para mantener un equilibrio adecuado entre riesgo y rentabilidad.

Las Pymes de Valledupar, enfrentan dos dilemas principales: el uso inadecuado de un pro-
ndstico de flujo de efectivo, una herramienta que permite la estimacion de ingresos y gastos
en un marco de tiempo predeterminado para determinar los flujos de efectivo probables, su-
mado a la incapacidad de administrar de manera eficiente la Gestion de Cuentas por Cobrar,
lo que resulta en una entrada de efectivo retrasada y pagos pendientes de los clientes indebi-
damente prolongados. (IARA, 2022)
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Teniendo en cuenta lo dicho por el autor, una de las situaciones a abordar en el campo
de las finanzas en las pymes de Valledupar, es no considerar la administracién del efectivo
como una de las areas fundamentales de la gestion financiera porque los activos liquidos de la
empresa, proporciona los medios para pagar las deudas a medida que vencen; esta gestion in-
cluye la gestion de fondos para maximizar el efectivo y los ingresos por intereses de cualquier
fondo inactivo (es decir, fondos inactivos no invertidos).

Ahora bien, otro aspecto que afecta a las pymes de Valledupar segun el articulo cientifico
realizado por (Ochoa Triana, Marrufo Garcia, & Ibafiez Rojas, 2020), es que existe una alta
concentracion de micro, pequefias y medianas empresas, con carencia de una gestion adecua-
da gestidn financiera, que puede provocar una falta de liquidez en la empresa, lo que genera
incumplimiento de los compromisos de pago, asi como también problemas de insolvencia.

2. Bases teoricas

Las bases tedricas, estan relacionadas directamente relacionado con el desarrollo de las va-
riables y su relacion esta la revision bibliografica o documental que sirve de base tedrica o
conceptual. Investigaciones anteriores sobre el tema han utilizado una variedad de enfoques
teoricos.

2.1 Gestion financieras en las pymes

La gestion financiera en cualquier organismo publico o privado ayuda a dirigir y gestionar
recursos econoémicos al tiempo que permite la autenticaciéon Costos incurridos durante el
desarrollo del ejercicio contador, que inicié la operacién rentable para la organizacién Para
los duefios de empresas e informacion generada por el usuario. (Casa Chicaiza, Masapanta
Molina, & Cadena-Chavez, 2022).

Ahora bien, se refiere al conjunto de actividades y procesos relacionados con la gestion
de los recursos financieros de una organizacion; esto incluye la planificacién, control y se-
guimiento de los ingresos, gastos, inversiones, asi como también financiacion de la empresa.
Implica tomar decisiones estratégicas y tacticas relacionadas con la estimacion de recursos
financieros, la evaluacion de riesgos el logro de objetivos financieros. Los responsables de la
gestion financiera de una empresa pueden incluir directores financieros, analistas financieros,
contadores ademas de otros profesionales financieros. (Mayett Moreno, Zuluaga Mufioz, &
Guerrero Cabarcas, 2022).

En ese mismo orden de ideas, la gestidon financiera puede incluir elaboracién de presu-
puestos, analisis de estados financieros, gestion de tesoreria, planificacion fiscal, gestion de
riesgos financieros, tasaciones, gestion de créditos y cobros, y mas. La gestion financiera es
fundamental para el éxito a largo plazo de una empresa, ya que permite una gestion eficaz de
los recursos financieros y la toma de decisiones informadas sobre inversiones y financiacion.
(Terrazas Pastor, 2022).
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En referencia al autor Terrazas (2022), La gestion financiera es fundamental para cualquier
tipo de empresa, incluidas las pequefias y medianas empresas de Valledupar. Para una peque-
fia empresa, una buena gestion financiera puede marcar o deshacer la diferencia. Algunas
practicas de gestion financiera que pueden ayudar a las pymes de Valledupar a tener éxito
son los registros detallados de ingresos y gastos, esto permitird a los propietarios y adminis-
tradores tomar decisiones informadas con respecto a la aparicion de recursos y la gestion de
tesoreria.

2.1.1 Administracion del capital de trabajo en las pymes

La administracion del capital de trabajo, se refiere a la gestion efectiva de los activos y pasivos
corrientes de una empresa, incluyendo el efectivo, inventario, cuentas por cobrar y cuentas
por pagar. Esta gestion, tiene como objetivo principal mantener el equilibrio adecuado entre
las entradas y salidas de efectivo a corto plazo para asegurar la continuidad y solvencia de la
empresa. (Duque Espinoza, Espinoza Flores, Gonzalez Soto, & Sigliencia Muioz, 2019)

Ahora bien, El uso eficiente de los recursos financieros, mientras se equilibra la liquidez
y la rentabilidad, requiere administrar las finanzas a corto plazo de una entidad, incluido el
efectivo, el inventario, las cuentas por pagar y las cuentas por cobrar. (Jimenez Figueredo,
Ramirez Prades, & Leyva Reyes, 2019)

La administracion de capital de trabajo, es esencial para cualquier empresa, independien-
temente de su tamano; en el caso de las pymes de Valledupar, es especialmente importante
debido a los desafios financieros que estas empresas enfrentan en un entorno econdémico cada
vez mas competitivo, no tener una buena gestion financiera ocasionaria problemas como no
tener acceso a financiamiento, la competencia de empresas mas grandes y la falta de recursos
financieros y conocimientos. Por lo tanto, es esencial que estas empresas cuenten con el apoyo
adecuado, ya sea a través de programas gubernamentales, asociaciones empresariales o con-
sultores financieros, para mejorar su capacidad de gestion de capital de trabajo y asegurar su
éxito a largo plazo.

2.1.2 Administracion eficiente del efectivo en las pymes

El control regular del efectivo es fundamental para una gestion de Tesoreria esto implica rea-
lizar un seguimiento de los ingresos y gastos diarios ademas de asegurarse de que se cumplan
los objetivos financieros establecidos en el presupuesto. Utilizando herramientas financieras:
como el software de gestion de efectivo, pueden ayudar a mejorar la gestion de efectivo. Al
proporcionar informes detallados de ingresos y gastos, asi como alertas de cualquier proble-
ma potencial. (Encalada Encarnacién, 2023)

La gestion eficaz del efectivo es fundamental para el éxito financiero de cualquier organi-
zacion, ya sea pequefia o grande. En este articulo, exploraremos algunas estrategias clave para
administrar el efectivo de manera efectiva y maximizar el flujo de efectivo de su negocio Esta-
blecer un presupuesto: un presupuesto sélido es esencial para administrar el efectivo de ma-
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nera efectiva. Esto implica establecer objetivos financieros a corto y largo plazo y monitorear
de cerca los ingresos y gastos para garantizar que se ajusten al presupuesto. (Caiza Pastuiia,
Valencia Nunez , & Bedoya Jara, 2021).

La gestion eficaz del efectivo también significa mejorar el proceso de cobro. Esto se puede
lograr mediante el establecimiento de politicas de facturacion claras, el seguimiento regular
de las facturas vencidas y el establecimiento de procedimientos de cobro efectivos. El uso del
crédito puede ser una herramienta poderosa para administrar el efectivo, pero también puede
presentar riesgos financieros si se usa en exceso. Es importante usar el crédito con cuidado
ademas de tener politicas claras para su uso. (Reyes Maldonado, Chaparro Garcia, & Guerre-
ro Barajas, 2021).

En referencia a los autores, se puede decir que La estrategia basica de las pymes de Valledu-
par para una gestion eficaz del efectivo es contar con un presupuesto sdlido y realista. Un pre-
supuesto bien disefiado, permite a los propietarios y gerentes de estas empresas monitorear de
cerca los ingresos y los gastos para garantizar que estén alineados con los objetivos financieros
a corto y largo plazo. También es importante maximizar los resultados de la empresa.

Ahora bien, esto se puede lograr implementando estrategias efectivas de ventas, asi como
también de marketing, como diversificar su base de clientes para mejorar sus procesos de
cobranzas. Es importante que las empresas establezcan politicas de facturacion claras proce-
dimientos de cobro efectivos para garantizar que los ingresos se reciban en su totalidad y a
tiempo.

2.1.3 Administracion de cuentas por cobrar en las pymes

Dentro de una empresa, existen dos principales flujos de efectivo que circulan continuamente
para permitir el funcionamiento de la entidad lo que a su vez facilita las relaciones comercia-
les con clientes asi como también los proveedores, empleados de la empresa, administracion
y entidades financieras, estos son los procesos de pago y cobro, esto se convierte en respon-
sabilidad del tesorero, ya que debe utilizar soluciones imaginativas que le permitan elegir las
mejores herramientas para hacer circular de manera eficiente aquellos flujos que le permitan
a la empresa lograr buenos resultados financieros, para ello una buena gestiéon de cobranza
permitira el logro de sus metas. (Lara & Pérez, 2020)

Sin embargo, el administrador financiero puede modificar el nivel de las cuentas por co-
brar compensando la rentabilidad y el riesgo. Bajar los estandares de crédito, permite estimu-
lar la demanda de productos que, a la vez, podria conducir a ventas y utilidades mas altas.
No obstante, con ello nace un costo adicional al aceptar nuevas cuentas por cobrar, al mismo
tiempo que aumenta el riesgo de pérdidas por deudas incobrables. Es esta relacion la que debe
examinar el encargado de las finanzas para aplicar aquellas que mas convengan a la empresa.
(Medina Conde & Flores Ilhuicatzi, Legitimidad del estado en el cobro de contribuciones en
Meéxico, 2020)
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Ahora bien, parte de la administracion de las cuentas por cobrar es la recuperacion de las
cuentas incobrables; no recuperarlas resultan en una pérdida total del costo del producto mas
los costos administrativos incurridos, por lo tanto, no se puede decir que cuanto mas vende
una empresa, mas gana. Cuantas mas ventas a crédito, mas necesidades de financiacién y
mayores costos de financiaciéon. Una venta no se puede considerar completa hasta que el pago
se haya recibido en su totalidad. En ese mismo orden de idea, cuando las facturas vencen,
pero no se cobran, cada dia de retraso degrada la posicion financiera de la empresa acreedora,
incurriendo en mayores costos administrativos y financieros que reducen su resultado. (Lara
& Pérez, 2020)

En funcién de lo que expresan los autores, las pymes de Valledupar deben potenciar al de-
partamento de cuentas por cobrar, quien seria el responsable de administrar las obligaciones
crediticias en que incurren los clientes como resultado de las ventas de productos o servicios.
Como ya hemos dicho, estos cobros se realizan a plazos, el tiempo es un acuerdo entre el
cliente y el vendedor, es decir, es la gestion de su empresa, se espera que estas cuentas se salden
a tiempo, y no sera perjudicial para su empresa los problemas derivados de su funcionamien-
to. A continuacidn, se presenta cuadro a tener en cuenta en la administraciéon de cuentas por
cobrar ver figura 1

Figura 1:

Condiciones de Crédito Inventario

Politicas de Crédito Aprobacién del Crédito

y Cobranza

Gestion de Cobranza
Normal

Evaluacion de Riesgos

ADMINISTRACION
DE CUENTASPOR

Gestion de Cobranza
Insolventes

Tasas de Interés

Garantias Reserva de Dominio

Fuente: (Lara & Pérez, 2020)
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“El estado de situacion financiera es un informe en el cual se presenta informacion util para
la toma de decisiones sobre inversion y financiamiento. En él se muestran los montos de ac-
tivo, pasivo y capital contable en una fecha especifica, en €l se presentan los recursos con que
cuenta la empresa, lo que debe a sus acreedores y el capital aportado por los duefios. En dicho
estado financiero existen secciones para activo, pasivo y capital.” (Guajardo Canti & Andrade
de Guajardo, 2018).

Por otro lado, (Izar Landeta, 2016) describe el estado de situacién financiera como “El
mads antiguo, el cual consta de 3 partidas: activo, pasivo y patrimonio, que representan lo que
tienes, lo que debes y el resto entre los dos, lo que posees. Es un estado financiero que refleja
la posicion financiera de una empresa en un momento dado, no evalta resultados, sino que
muestra la situacion actual, qué tan favorable o desfavorable es esta situacion en una fecha
determinada, a lo que se suele hacer referencia en el final del ano.”

2.2 Estado de situacion financiera

Asi mismo (Espinosa Manriquez, 2020), define el estado de situacion financiera como “la
relacion de Activos (recursos, bienes o derechos), Pasivos y Patrimonio (obligaciones), de
la empresa a una fecha determinada. Es el estado contable fundamental, toda transaccion o
hecho econdémico medible, ocurrido en la empresa lo afecta, incluso hechos econdmicos en el
entorno pueden afectar el estado de situacién financiera de una empresa, como una variacion
en el tipo de cambio y/o un alza en el nivel de precio.”

Teniendo en cuenta cada uno de los conceptos de los autores que describen el estado de
situacion financiera muchas pymes de Valledupar no presentan de manera fiable la informa-
cién financiera, pueden carecer de los sistemas y procedimientos necesarios para propor-
cionar informacion financiera clara y confiable, lo que puede impedir que la gerencia tome
decisiones informadas y limitar su capacidad para atraer inversiones y financiamiento.

2.2.1 Estado de resultado integral de las Pymes

Segtn (Guajardo Cantu & Andrade de Guajardo, 2018) en su libro Contabilidad Financiera
define: “En general, el estado de resultado integral, como su nombre lo dice, resume los resul-
tados de las operaciones de la compaiiia referentes a las cuentas de ingresos y gastos, es decir,
mide el éxito de las operaciones de una compania en un determinado periodo. Es decir, del
estado de resultado integral se obtienen los resultados de las operaciones para determinar si
se gand o se perdid en el desarrollo de estas. Los empresarios y los inversionistas utilizan la
informacion que proporciona este estado para determinar la rentabilidad, el valor de la inver-
sién y la credibilidad de un negocio”

Del mismo modo (Izar Landeta, 2016) define al estado de resultado integral como “Ganan-
cias y pérdidas. Es un informe de un periodo dado de operaciones en el cual se muestran los
resultados econdémicos que ha tenido la empresa. Se consideran los ingresos y gastos que se
han tenido en el periodo informado. Es usual que este estado se elabore mensual. Inicia con
las ventas, que son las generadoras de ingresos, su monto se puede obtener de la suma de los
productos del volumen de ventas de cada articulo, multiplicado por su precio unitario.”
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Asi mismo, (Espinosa Manriquez, 2020) conceptualiza el estado de resultados como “Lis-
tado de ingresos y gastos ocurridos durante un periodo los cuales muestran la Situacion eco-
némica del mismo. Es el estado que mide el desempefio de operacién de la empresa compa-
rando sus logros (Ingresos, que comiinmente se conocen como ventas) y sus esfuerzos (costo
de articulos vendidos y otros gastos).

Este grupo de investigacion se inclina con la definicién del autor (Guajardo Cantu & An-
drade de Guajardo, 2018) dado que es un autor el cual hace un claro énfasis de lo que significa
el estado de resultado el cual es muy til a la toma de decisiones pues en el se ve el rendimien-
to de los ingresos y costos los cuales son importantes para tomar decisiones para mejorar las
finanzas de las pequenas y medianas empresas de Valledupar.

2.2.2 Indicadores financieros de las pymes

Segtn (Guajardo Cantu & Andrade de Guajardo, 2018) define en su libro titulado Contabi-
lidad Financiera “Un indicador financiero es la relacion de una cifra con otra dentro o entre
los estados financieros de una empresa, que permite ponderar y evaluar los resultados de sus
operaciones. Existen diferentes tipos de ellos, también llamados razones financieras, que per-
miten satisfacer las necesidades de los usuarios, y cada uno tiene ciertos propositos.”

En el mismo sentido el autor (Coral Delgado, 2016) define los indicadores financieros
como “El resultado de establecer la comparacion numérica entre las cifras correspondientes
a dos cuentas de un mismo estado financiero, o de dos estados financieros diferentes, con el
proposito de formarse una idea acerca del comportamiento de algtin aspecto, sector o area
especifica de la empresa”

Igualmente, el concepto de indicadores financieros de (Lavalle Burguete, 2017) en su li-
bro Analisis Financiero es de “ Este método sirve para evaluar los estados financieros de una
empresa, el método de analisis por razones financieras nos da un indicador mas concreto de
la tendencia y el comportamiento de las finanzas de la compania objeto de estudio, ya que
nos permite obtener indicios acerca del uso eficiente de los activos, de la rentabilidad de la
empresa, de la solvencia, etcétera.”

En este sentido respaldamos el concepto de (Guajardo Canti & Andrade de Guajardo,
2018) porque la conceptualizacion es amplia lo cual hace mas facil la comprension de las ra-
zones por las cuales se requiere hacer el analisis de los estados financieros y como este analisis
puede llevar a determinar el camino y/o las decisiones mas convenientes para la organizacion.

3. Metodologia

La metodologia se define como el conjunto cientificamente riguroso de métodos y técnicas
que se aplican sistematicamente en el curso de la investigacion para lograr resultados teérica-
mente validos. En este sentido, el método sirve como soporte conceptual que rige la forma en
que lo aplicamos en nuestras investigaciones. (Perez, 2013)
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En cuanto al método, la investigacion se abord6 desde un enfoque cualitativo basado en la
revision de la literatura, asi como en el conocimiento de los autores en investigaciones gestion
financiera en las pequefias y medianas empresas de Valledupar, se consultaron las bases bi-
bliograficas de Scopus, Dialnet, Academia y Google Académico, sobre gestiones financieras,
administracion del capital de trabajo, administracion eficiente del efectivo, administracion de
cuentas por cobrar, estado de situacion financiera, estado de resultado integral , indicadores
financieros de las pymes, entre otros.

Luego, la revision de literatura fue confrontada con la experiencia de los autores de esta
investigacion sobre la importancia que tiene la gestion financiera para desarrollar de planes
financieros a corto y largo plazo que estén en linea con las metas y objetivos de la empresa.
Para que las pymes de Valledupar, tengan un entendimiento claro de su situacion financiera
para poder desarrollar estrategias que le permitan alcanzar sus metas financieras.

Por otra parte, cuanto al instrumento utilizado fue un analisis documental, donde se ana-
lizaron articulos cientificos de revistas especializadas sobre la gestion financiera de las pymes
de Valledupar, de tal manera, que fue posible analizar la estructura, el contenido y el contexto
de la variable investigada.

4. Resultados

Una vez, analizadas y confrontadas las teorias que sustentan la variable objeto de estudio, los
resultados tienen su origen en las fuentes documentales asi como la observacion, realizadas
a las fuentes consultadas, done la administracion del capital de trabajo en las pequenas y me-
dianas empresas de Valledupar, en muchos casos no es la adecuada para mantener el equili-
brio financiero de las pymes, muchas de estas empresas no tienen conocimiento del equilibrio
financiero, financiar las operaciones diarias y cumplir con las obligaciones financieras a corto
plazo.

Algunas de estas empresas son familiares, por tanto, al tener esta condicién no contratan
personal especialista en el area financiera para que implementen estrategias para gestionar de
forma eficaz el flujo de caja, la gestion del inventario, las cuentas por cobrar las cuentas por
pagar. Del mismo modo, las empresas deben contar con herramientas y recursos para mejorar
sus habilidades de gestion financiera, incluida la formacion, el asesoramiento empresarial, asi
como también la financiacion.

Por otra parte, al describir la Administracion eficiente del efectivo en las pequefias y me-
dianas empresas de Valledupar, La gestion eficaz del efectivo para las pymes de Valledupar,
requiere un seguimiento diligente de sus ingresos y gastos, junto con el uso de herramientas
financieras para proyectar las necesidades financieras futuras. Es fundamental que las py-
mes mantengan una liquidez adecuada para evitar dificultades de flujo de efectivo, se pueden
implementar medidas practicas para mejorar los esfuerzos de gestion de efectivo y cumplir
con sus responsabilidades financieras, incluida la negociacion de los términos de pago de los
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proveedores, la gestion habil de las cuentas por cobrar y por pagar y la reduccion de gastos.
Adicionalmente, es prudente establecer un fondo de reserva para eventos inesperados.

Ahora bien, al caracterizar la Administracion de cuentas por cobrar en las pymes de Valle-
dupar, requieren una gestion experta de sus cuentas por cobrar para reforzar el flujo de efec-
tivo, estas pymes deben mitigar los riesgos de impago ademas de maximizar la rentabilidad.
Muchas de ellas no cuentan con politicas de crédito y cobranza delineadas con precision, lo
que subraye los requisitos de pago ademas de las ramificaciones de la falta de pago para los
clientes. Sobresalir en este aspecto critico de la administracién de empresas es primordial.

Es crucial establecer mecanismos efectivos para el seguimiento y recuperacion de las deu-
das vencidas, junto con un seguimiento constante de las cuentas por cobrar. Es igualmente
importante lograr un equilibrio 6ptimo entre el riesgo de crédito y la rentabilidad para evitar
el impacto negativo causado por el incumplimiento de las obligaciones de pago de los clientes.

En definitiva, una gestion adecuada de las cuentas por cobrar es esencial para la sosteni-
bilidad, asi como también el éxito a largo plazo de las pymes de Valledupar. Por lo tanto, es
importante que estas empresas presten atencion a este aspecto y adopten practicas efectivas
de gestion financiera para asegurar su crecimiento y rentabilidad.

En conclusion, las pequeias y medianas empresas de Valledupar necesitan priorizar la ges-
tion financiera para asegurar la longevidad y el éxito de sus empresas. Para ello es necesario la
gestion eficiente de los recursos, la identificacién de inversiones rentables y el aumento de la
rentabilidad se derivan de una gestion financiera adecuada. Vale la pena sefialar que muchas
de estas pymes han reconocido la importancia de esta practica.

En lineas generales pueden llevar a cabo varias acciones clave. Uno de esos pasos es ejercer
un control estricto sobre los ingresos y los gastos. Ademas, establecer un presupuesto prac-
tico, implementar una estrategia de crecimiento y elaborar un plan de negocios son medidas
cruciales. Otros pasos vitales implican encontrar fuentes alternativas de financiamiento y
adquirir capacitacion financiera y contable

5. Conclusiones

Al analizar la gestion financiera en las pequefas y medianas empresas de Valledupar. Se con-
cluye, Con demasiada frecuencia, son ineficaces a la hora de tomar las decisiones correctas
destinadas a transformar los recursos disponibles en recursos productivos, rentables y creado-
res de valor, al tiempo que permiten el despliegue de los objetivos estratégicos de la empresa.
Sin embargo, la creacion de un entorno sélido de gestion financiera requiere la creacion y el
desarrollo de tres elementos clave. Primero, construir una “cultura financiera saludable” que
promueva e incentive las buenas practicas en el uso de los recursos corporativos. La forma-
cidén en gestion financiera debe ser una prioridad para las empresas como parte de su iniciati-
va de "aprendizaje continuo en materia financiera". El desarrollo de habilidades es crucial, lo
que incluye una gama de habilidades como un analisis financiero claro y la comprension de la
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situacion actual de la empresa, asi como el disefio e implementacion de estructuras financie-
ras adecuadas esto ayudara en los esfuerzos de prevision y planificacion.

El tercero la formacion en gestion financiera debe ser una prioridad para las empresas
como parte de su iniciativa de "aprendizaje continuo en materia financiera". El desarrollo de
habilidades es crucial, lo que incluye una gama de habilidades como un analisis financiero
claro y la comprension de la situacion actual de la empresa, asi como el disefio e implemen-
tacion de estructuras financieras adecuadas. Esto ayudara en los esfuerzos de prevision y
planificacion.
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