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Prologo
Anahuac: Lider en la formacion de lideres en Negocios.

Con brillantes egresados que lideran las empresas mas grandes de México, haciendo la dife-
rencia e implementando nuevas rutas sin dejar de lado la experiencia, con sentido de bus-
queda y busqueda del sentido, con vocacién de participar -a través de la educaciéon supe-
rior- en la construccion del futuro, para alcanzar la mision formativa que anima toda la vida
universitaria, conectando personas e ideas creativas, tecnologia y sentido humano: la Uni-
versidad Anahuac se ha ganado un prestigio a través de los afios por su excelente formacion
en el campo de los Negocios y la Administracion.

El modelo Andhuac, que destaca en la formacion de empresarios, que a su vez destacan en
sus ambitos laborales -en su ramo-,. cuenta con la experiencia probada, la constante actuali-
zacion y el equipo de maestros, especialistas y colaboradores, para formar a los jovenes que
transitan por la vida universitaria, en la practica y desarrollo de competencias y saberes, de
modo que lleguen a ejercer responsablemente como lideres de sus profesiones o empresas.
Este reto ha llevado a la conformacién de un modelo de formacién integral, atendiendo las
dimensiones humanas en su conjunto, ofreciendo el ejercicio de competencias y habilida-
des profesionales -con estandares propios de quien ha de incorporar tales competencias a
un nivel profesional de directivo o con influencia sobre equipos de personas-, actualizacién
constante, uso estratégico de tecnologia y sentido de innovacién ante tiempos de cambios
incesantes.

La formacion profesional entonces, supera las expectativas de quien solo pretende un
papel para trabajar y ganar dinero. Se topa con las humanidades y su provocacién de auto-
conocimiento y mejor comprension de la realidad, se plantea cuestiones éticas y se llega a re-
conocer en la busqueda de trascendencia que lleva en si su condiciéon humana. La Anahuac
entonces, mas alld de una certificacién laboral, forma integralmente y ofrece la experiencia
comunitaria de busqueda y practica de ciencias y virtudes, expresiones artisticas y culturales,
deporte y habitos de vida.
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A un afno de cumplir 60 afios formando lideres empresariales

El préximo ano la Universidad Andhuac estara cumpliendo 60 afios desde su fundacién. Con
alegria y orgullo hoy es posible constatar como la institucion se ha convertido en una Red
de Universidades, de alcance internacional, con universidades consolidadas, en crecimiento
constante, que se ubican en Italia, Espafia, Chile, EUA y México, todas animadas por la misma
misiéon. La Red Internacional de Universidades del Regnum Christi (RIU) se ha consolidado
-tras décadas de experiencia- como protagonista entre las escuelas de negocios del pais, con
alcance internacional, por lo cual, podra celebrarse el proximo afo un aniversario de seis dé-
cadas con la alegria de contar con una trayectoria de frutos y reconocimientos.

Mas de 20 aiios del Modelo Anahuac en Oaxaca

La historia de la Universidad Andhuac nos lleva también a otro aniversario: se cumpliran 25
afios de la fundacién de la Universidad Anahuac Oaxaca. Hoy consolidada como la mejor
universidad privada del estado de Oaxaca, en tan solo dos décadas de historia en las tierras
de Judrez y Vasconcelos. Esta aventura comenzd gracias a la idea e impulso de la Sra. Guada-
lupe Hinojosa de Murat y tras un recorrido entre obstaculos y retos, pero se llegd finalmente
a cumplir este suefo: venci6 la magnanimidad y pudo materializarse en un territorio que ni
siquiera estaba contemplado en los planes institucionales. La encomienda de liderar y gestio-
nar el parto de la nueva universidad, recay6 en quien fungié como primer rector, el Dr. Héctor
Mario Zamora Lezama. Los primeros afos, la institucion tuvo su sede en una casona frente
al jardin Conzatti, ubicado a una cuadra de “El Llano”. Buen lugar para la Universidad que
ver brotar su pimpollo frente al jardin que lleva su nombre en honor de un hombre de cien-
cia, autodidacta, profesor de profesores y lider educativo: Cassiano Conzatti el botanico de
origen italiano que se dedicd a estudiar la flora de Oaxaca y publicar varios libros al respecto,
interesado también por la antropologia, educador de vocacion, dejé un legado de ciencia para
Oaxaca.

En el afio 2000, en sentido estricto el ultimo afio del pasado siglo XX, lo que no se hubiera
pensado que podria realizarse en nuestro Estado, dadas las condiciones sociales y econémicas
tan diferentes a la ciudad de México o a los otros campus, se habia hecho realidad. Desde el
presente 2023, queda claro que fue una fundacién providencial, que en su momento calcular
las probabilidades de que el suefio de Guadalupe Hinojosa y que fructificara la magnanimi-
dad que quijotescamente hizo viajar al pionero -el primer rector- hasta Oaxaca como nuevo
Cortés -solo como metafora de la magnitud de la empresa- rumbo a una conquista desco-
munal, comenzar hoy -y cada dia- el proceso que se alarga en el tiempo, para hacer presente
ese mafana que no esta. Después perseverar hasta terminar los cimientos, dicho en varios
sentidos: el equipo de personas, una lugar idéneo, una estructura funcional, una administra-
cién acorde a la magnitud de la tarea que se persigue. Desde el 2023 con las instalaciones de
un campus Andhuac como el actual, no deja de sorprender como se fue gestando a partir de
la semilla que se sembré en el 2000, todavia proyecto e incerteza, hasta la creacion y confor-
macion de una Universidad Anahuac en los Valles centrales de Oaxaca, en forma, con toda
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la exigencia y el profesionalismo de vanguardia que debe alcanzarse para poder cimentar,
levantar y sostener el Modelo Andhuac de la RIU.

Y seguramente dentro de dos afios, cuando llegue el momento de celebrar el aniversario
argénteo de la Universidad, constataremos que el Modelo Anahuac ha florecido en el cam-
pus de San Raymundo Jalpan, Oaxaca. Con bellas instalaciones, bien cuidadas, con el nuevo
edificio de Negocios equipado con la mejor tecnologia, entre las instituciones privadas de
educacion superior en el sureste, al servicio de la formacion en negocios Anahuac. Por mé-
rito propio, al que se suma el respaldo de la trayectoria Anahuac en la formacion de lideres
empresariales, en la actualidad se ha consolidado como la universidad lider indiscutible en el
estado, puede ver a sus estudiantes y egresados destacar incluso mas alla de Oaxaca, incluso
aun como estudiantes. Bien evaluados por las instancias correspondientes, suelen encontrar
trabajo en posiciones de responsabilidad, o bien, han lanzado sus empresas.

El modelo Andhuac florece en el estado de Oaxaca y lo ha hecho con virtudes propias,
regalando matices, rutas y énfasis nuevos, que enriquecen a la RIU con dones y talentos del
medio propio -la biodiversidad, la riqueza artistica y cultural, el legado de los pueblos indi-
genas -con gran diversidad de lenguas y etnias-, ademads de la historia de los Valles centrales
de Oaxaca, donde seria esculpida con belleza, segtn el trazo imaginado, entre dos rios como
tantas ciudades de Europa, la ciudad que tras la conquista seria la cuarta ciudad en constituir-
se como didcesis en Ameérica, en una de las partes de los vastos territorios que recibié Cortés,
nombrado “Marques del Valle de Oaxaca’, a cambio de su épica empresa que tuvo una his-
toria digna de los libros que intoxicaron al Quijote. Si, en los mismos valles que habian sido
palestra para aztecas y zapotecas, y que mucho tiempo atras habian servido de habitat para
mastodontes americanos. Todavia antes, hospedaron un inmenso lago, que al secarse dio o
revelo la forma de esos valles elevados, rodeados de montanas, dada la orografia de “papel
arrugado’, tan caracteristica de su geografia, tan decisiva para la historia del estado surefo.

Oaxaca ha sido cuna de lideres que han ocupado posiciones protagénicas en diferentes
momentos histdricos del pais -en un grupo o en el contrario-: Fray Francisco de Burgoa y
Martin Cabrera en la colonia, Bustamante en la Independencia, Juarez en la Reforma, Porfirio
Diaz y los Flores Magoén en ‘bandos’ contrarios antes y durante la revolucion mexicana. A
pesar de seguir teniendo grandes talentos en la actualidad, por ejemplo, lideres en el ambito
empresarial como Gerardo Gutierrez o Alfredo Harp, en el sureste las desigualdades -tan
hirientes- que estan presentes en toda Latinoameérica, asi como las condiciones socioeconé-
micas de la region, requieren atencion particular, con esfuerzos que siembren las virtudes
requeridas para el liderazgo ético, con responsabilidad social y sentido de justicia social. En
la vida econémica de Oaxaca, ademas de colaborar econémicamente, que promuevan el em-
pleo digno, el emprendimiento de jovenes y el desarrollo de negocios desde la raiz misma del
desarrollo social, es decir, desde la educacion.

Parece estar cerca el suefio antiguo de comunicacién transismica, pero con todo y la bo-
nanza que pueda traer el proyecto, también habria que considerar los retos y no dejar de
estar atentos ante las oportunidades que se ofrecen en cada momento histdrico. El mercado
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demandara mano de obra profesional y lideres con sentido estratégico -y no solo de gestién-,
que con decision e integridad conduzcan las empresas del futuro, por lo cual, la educacion
universitaria idonea serd una ventaja competitiva y, en particular, cuando se lleva a cabo au-
ténticamente la formacion integral, en sintonia con la formacion profesional en economia,
negocios y administracion. Y en este rubro, la Universidad ha dado ya pasos con firmeza para
convertirse en la mejor oferta para formarse en esta vocacion profesional.

Facultad de Negocios de la Anahuac Oaxaca

La pequena escuela de negocios que dio comienzo hace ya casi un cuarto de siglo, recibira los
dos aniversarios proximos -60 afos de la Anahuac en 2024 y 25 afos en Oaxaca par el 2025-
con buena salud y prodigando buenas noticias. Tras la apertura del Doctorado en Administra-
cion en 2017, se completaron los requisitos para ser ahora constituida como Facultad. Hoy en
dia cuenta con una matricula creciente y una comunidad docente preparada, con un Modelo
Educativo probado, que se ha disefiado para ofrecer herramientas diversas y estrategias inno-
vadoras, habitos de liderazgo y experiencias formativas, todo para enfrentar los retos -insdlitos-
de nuestros tiempos, y lograr abrirse paso en el mundo tan competitivo de los negocios.

Facultad, con programas de licenciatura, maestria y posgrado, pronto contara con nuevo
edificio disefiado expresamente para la facultad, la mas nutrida de la Andhuac Oaxaca. La
escuela de negocios ha tenido mas frutos significativos, prueba de ello es esta misma publica-
cion: Transitare, Revista de Turismo, Economia y Negocios, que hace ocho aftos comenzamos a
crear con el Dr. Martin Brindis Rodriguez, cuando todavia era profesor de tiempo completo
de la escuela de Negocios, y en mi caso, de la escuela de Humanidades. Creiamos contar con
los elementos, con los recursos de la universidad en 2015, por lo cual era posible elaborar una
revista de investigacion cientifica, solo dos profesores universitarios convencidos del proyec-
to, pocos insistiendo y colaborando en consecuencia, sobre la importancia de la investigacion
en la universidad, mas el animo para intentar un nuevo proyecto para el crecimiento de la
cultura de la investigacion en la Anahuac Oaxaca.

“Transitare, Revista de Turismo, Economia y Negocios”

El banderazo de salida de Transitare se llevé a cabo el 15 de Agosto de 2015, Fiesta de la Asun-
cion, es decir, el dia en que se recuerda y celebra el trdnsito de Nuestra Sefiora. La Asuncion en
Oaxaca es devocion relevante histéricamente, que da nombre y patrocinio a la Catedral de la
Arquididcesis de Oaxaca. En la presentacion se contd con la presencia del Mtro. Carlos Lepe
Pineda quien fungié como padrino para la publicaciéon. El Mtro. Carlos Lepe actualmente
coordina el Centro Andhuac de Pensamiento Social Cristiano de la Facultad de Responsabili-
dad Social (CAPESC). La misa se realiz6 modestamente en la capilla del campus y fue celebra-
da por el pbro. Alejandro Rodriguez Gonzélez, entonces estudiante de Posgrado en la Andhuac
Oaxaca, que coincidentemente hoy funge como rector de la Catedral de la Asuncion.

Tal como se explica en el prélogo del primer niimero (Rodriguez-Brindis y Bernal-Fernan-
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dez, 2015), Transitare iniciaba su publicacién indexada y distribuida en dos bases de datos de
caracter internacional: Social Science Research Network y Google Scholar, bajo la modalidad
de Open Access. El 29 de octubre de 2015 se notificé la aprobacion oficial para contar con
un numero ISSN asignado a la revista Transitare: 2395-9835. Se sumaron al equipo: el mtro.
Francisco Vidrio Amor, maestro de Humanidades y materias de Formacién integral, quien
aporta buena disposicion, metodologia cientifica, conocimiento literario y experiencia; y el
Ing. José Angel Jiménez Canseco, egresado de la misma universidad, quien resolvié cuestio-
nes de programacion y de la plataforma para la publicacion en linea, por ejemplo, para po-
der estar disponible en las buquedas de Google Scholar. Finalmente se sumo una pieza clave
para darle continuidad en afios siguientes: la Dra. Rosa Maria Lépez Oliver Farias, quien
actualmente funge como editora responsable. Desde su lanzamiento, Transitare se propuso
contribuir de manera activa al impulso cientifico académico de la region, asi como promover
la divulgacion de la ciencia en nuestro pais. Aunque se dice facil, ha logrado alcanzar ya ocho
afos de historia ofreciendo su esfuerzo por acrecentar la cultura de investigacion cientifica,
con quince ediciones distribuidas en 8 volumenes.

Edicion especial de Transitare

A finales del 2017, se abria el primer doctorado en el campus de Oaxaca, lo cual no s6lo marcaba
un momento histérico para la Andhuac del sureste, sino también era un hito para las escuelas
de negocios del estado de Oaxaca en el ambito privado, pues el programa lanzado era el Doc-
torado en Administracion, aprovechando la tradicion y experiencia Andhuac en este dambito.

Con la finalidad de formar investigadores y profesionales capaces de emplear métodos
investigacion en el desarrollo empresarial e institucional, el Doctorado en Administracién
-ahora en su segunda generacion, con orgullo lleva el sello Andhuac que distingue a sus pro-
gramas, por lo cual integra en su busqueda formativa, ademas del profesionalismo, una for-
macion humana, desde los valores del humanismo cristiano, los mismos que llevaron a la
invencion de las universidades. La formacion en Negocios conlleva conocimientos, habilida-
des y destrezas, ademas de asumir el desarrollo de la propia disciplina, a fin de aportar al bien
comun, con una perspectiva global, en un marco de responsabilidad social.

Este programa que significo para la escuela alcanzar el estatus de Facultad de Negocios, da
frutos y esta Edicion especial celebra todas estas buenas noticias. Los articulos que integran
esta edicion son resultado del aprendizaje y competencias de investigacion que el programa
doctoral fomenta incluso en un entorno en que no se practica la investigacion, donde las uni-
versidades privadas y todo tipo de centros de educacion superior se dedican a expedir licen-
cias o maestrias, sin preocuparse de la formacion integral de los estudiantes ni de formarles
competencias basica para la investigacion cientifica.

Al iniciarse en la investigacion, o bien, al profundizar y optimizar las competencias pre-
vias ya adquiridas, los estudiantes de posgrado se encuentran con el valor de la cientificidad
misma, su dificultad al mismo tiempo que su cercania -al alcance de quien asuma el quehacer
de ser investigador-ademas de su presencia en diferentes ambitos de nuestra vida actual.
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De igual modo, durante el proceso formativo se descubre la aplicabilidad -tan amplia y tan
eficaz- para el desarrollo de proyectos de intervencion, planes de negocios, teorizacion de
tematicas de la disciplina y, de forma general para abreviar, se comprende que la investiga-
cion es realmente una herramienta privilegiada para la mejora y clarificacion practicamente
en cualquier ambito. De tal forma que el doctorante ve cémo se abren los horizontes de su
labor profesional, mientras incorpora las competencias que modelan al lider auténtico, ético,
innovador y visionario. Es decir, se busca que la vida universitaria y su comunidad, junto
con el esfuerzo pedagodgico y didactico, se ofrezca al futuro doctor medios, oportunidades,
experiencias, saberes, que coadyuven dando forma hacia el ideal del caracter integro -que
se integra con virtudes- que encarne cabalmente lo que en las universidades de la RIU se ha
denominado “liderazgo de accién positiva”

Celebramos pues, con orgullo y entusiasmo, las buenas noticias y buenos frutos que se
han recogido a lo largo de casi 60 afos de existencia de la Universidad Andhuac y de mas de
20 de contar con un campus en Oaxaca, la trayectoria -reconocida y probada- de excelencia
formando profesionales de los Negocios y la Administracion, en diferentes estados de la re-
publica y ofreciendo diferentes grados, carreras y especialidades. Celebramos con estas lineas
a la facultad de Negocios en Oaxaca que no para de crecer. Al Doctorado de Administracion,
que ha sido el ariete para la apertura de nuevos programas doctorales, incrementando la ofer-
ta de Posgrados, enhorabuena. Al acuerdo con la Asociacién Mexicana de Importadores y
Exportadores (ANIERM) en el presente afno 2023, que ha establecido formas de colaboracién
con la universidad y que incluso ha abierto su primera oficina en el sureste del pais, en las
instalaciones de san Raymundo Jalpan. Todo ello mientras podemos presenciar la construc-
cioén que esta levantando el nuevo edificio especializado para la formacioén en Negocios. Sin
duda, un logro de la RIU y de la RUA, un logro del liderazgo femenino y eficaz de la Rectora
Mtra. Yoani Rodriguez Villegas, que sigue dando pasos, no solo firmes, sino en la direccién
correcta. También el aporte y el enfoque agil y emprendedor del actual Director de la Facul-
tad de Negocios, el Mtro. Antonio Amauri Gonzales Sosa, de la Dra. Maria del Rocio Ortega
directora de posgrados, también de los directivos previos que colaboraron, y por supuesto, de
los docentes de diferentes grados y carreras... en fin, y de tantas personas mas, que desde la
comunidad universitaria, con su labor y sentido de responsabilidad, han aportado para edifi-
car esta historia de éxito en la educacidn superior del estado de Oaxaca.

Por: Mtro. Joaquin Bernal Fernandez
Coordinador de Humanidades y

Co-Fundador de Transitare
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