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Resumen

Esta investigacion busca establecer la propuesta de un bloque de mercados emergentes agru-
pados a partir de su desempeno logistico, gracias a la metodologia basada en el analisis de
bases de datos del Banco Mundial, la UNCTAD, el Observatorio de Complejidad Econémica
y el Indice de Desempefio Logistico que aborda la competitividad de los mercados emergen-
tes para establecer una relacion entre este, la inversion extranjera directa, el fomento de la
investigacion y la creacion de clusteres, coadyuvando al cumplimiento del Objetivo de Desa-
rrollo Sostenible 17.10. Las conclusiones se acercan a enfatizar el desempefio logistico como
caracterizacion dentro del comercio internacional.

Términos clave: Comercio internacional; Indice de Desempefo Logistico; TIMST

Abstract

This research seeks to establish the proposal of a block of emerging markets, grouped accor-
ding to the level of logistics performance, thanks to the methodology based on the analysis
of databases from the World Bank, UNCTAD, the Observatory of Economic Complexity and
the Logistics Performance Index, which addressed the competitiveness of emerging markets
to establish a relationship between it, foreign direct investment, the promotion of research
and the creation of clusters, contributing to the fulfillment of the Sustainable Development
Goal 17.10. The conclusions come close to emphasizing logistics performance as a characte-
rization within international trade.

Keywords: International commerce; Logistics Performance Index; TIMST
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1. Introduccion

El desempefio logistico puede verse como un nodo clave tanto en el ejercicio del comercio
doméstico como internacional, se consolida como una de las caracteristicas que distinguen a
los mercados emergentes, que teniendo en cuenta la naturaleza volatil de estos, juega un rol
de vital importancia para generar innovacion tecnolédgica y desarrollo econémico dentro de
su region.

La discusion de este documento se centra en evaluar el desempefio logistico de Turquia,
India, México, Sudéfrica, y Tailandia que son, segtin el Indice de Desempefio Logistico 2018
publicado por el Banco Mundial, las economias emergentes con mayor desempefio logistico
dentro de su respectiva region. Para esto se tuvo en cuenta la division regional propuesta por
el mismo Banco Mundial, que consiste en Asia Oriental y el Pacifico, Europa y Asia Central,
América Latina y el Caribe, Asia Meridional, agrupando en una misma region a Africa, y a
Oriente Medio y Norte de Africa.

El Indice de desempefio Logistico contempla 6 ejes o rubros esenciales para dar un vistazo
general al desempeiio logistico de las economias emergentes, no obstante, y con la intencién
de realizar un acercamiento al objetivo de desarrollo sostenible (ODS) niimero 17.10, se hace
uso de la teoria de la ventaja competitiva para entrar a verificar como se comporta y desa-
rrolla la inversion extranjera directa y el fomento de la investigacion y desarrollo en relacién
a la complejidad econdmica y la facilidad para hacer negocios dentro de los integrantes del
TIMST.

2. Antecedentes

Los mercados emergentes han adquirido una relevancia cada vez mayor y esto ha tenido
implicaciones complejas en la dindmica internacional, por lo que la definicién de mercados
emergentes ha sido analizado y debatido por muchos académicos y organizaciones a lo largo
del tiempo. Algunas de estas definiciones destacan ciertas caracteristicas comunes, tales como
grandes territorios y poblaciones, aceleracion en el crecimiento econdémico, expansion del
comercio, y una clase media en crecimiento. De igual forma, constantes esfuerzos por incre-
mentar la calidad de vida y estabilidad social al interior de sus poblaciones.

El término de mercado emergente fue introducido por primera vez en 1980 por el econo-
mista del Banco Mundial, Antoine Van Agtamael para caracterizar las economias con que
pudieran ser catalogadas como punto medio entre los paises en desarrollo y los paises desa-
rrollados.

Décadas después, Chuan Li, defini6 a los mercados emergentes como paises que estan en
vias de reestructurar sus economias a través de lineas orientadas al mercado. Ademas, ofrecen
una gran cantidad de oportunidades en comercio e inversidn extranjera directa (Li, 2011) y
segun el Banco Mundial al 2013, los cinco mercados emergentes son China, India, Indonesia,
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Brasil y Rusia. Otros paises que también se consideran mercados emergentes son México,
Argentina, Sudafrica, Polonia, Turquia y Corea del Sur (Banco Mundial, 2013).

Estos paises han atravesado por una compleja transicion y pasaron de ser catalogados
como paises en desarrollo a mercados emergentes. Cada pais es importante tanto como mer-
cado individual como a nivel regional, lo que lleva a un efecto que en conjunto ha cambiado
la dindmica de la economia, comercio y politica global. Mismos cambios que han derivado en
nuevas perspectivas para abordar el concepto de mercados emergentes.

En los esfuerzos por definir a los mercados emergentes y catalogarlos se han creado blo-
ques de mercados emergentes. Tales como los BRIC (Brasil, Rusia, India y China) o los CI-
VETS (Colombia, Indonesia, Egipto, Turquia y Sudafrica). Pero, para muchos autores estas
categorizaciones limitaban el término al ser grupos estaticos que no consideraban los cambios
y afectaciones que pudieran sufrir las economias. Por razones como esta, para finales de 2012,
BBVA Research introdujo el término EAGLEs (Emerging and Growth Leading Economies)
Y, respectivamente, el término de mercados NEST. El primer término refiere a las economias
cuya perspectiva de contribucion al PIB mundial a diez afios es superior a la de los paises del
G7, excluyendo a los Estados Unidos. Mientras que el término NEST hace alusion a las econo-
mias cuya contribucién al PIB mundial se prospectaba por debajo del promedio de los paises
del G7. (BBVA Research, 2012)

El concepto, menciona Garcia Herrero, fue creado bajo la siguiente metodologia:

e La seleccion se hace de manera transparente y rigurosa a partir de las previsiones de creci-
miento a corto plazo y para el producto potencial;

¢ La metodologia es replicable y el criterio de seleccion es explicito.

A medida que las economias emergentes incrementan de forma exponencial su produc-
cién de valor, crecen a un ritmo sorprendente, por lo que el factor logistico adquiere mayor
relevancia. En este sentido, el transporte sostenible es un elemento fundamental para el desa-
rrollo econdémico y social de los paises emergentes. El comercio, la movilidad, la conectividad
logistica y el transporte sostenible han sido parte de la dindmica de la globalizacién y las es-
trategias de desarrollo tanto nacionales como regionales. Es asi como la conectividad resulta
decisiva para que personas y mercancias se trasladen a una infinidad de destinos a costos y
plazos razonables, lo que nos lleva a hablar del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

En este sentido, es menester recalcar que los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también
conocidos por sus siglas ODS, son una declaraciéon de 17 objetivos y 169 metas planteados
y aprobados por los miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas para ser alcanza-
dos en el 2030 (Organizacion de las Naciones Unidas, 2015). Son de aplicacion voluntaria y
depende de la actividad que se realice (privados, publicos), los mismos pueden ser aplicados
individual o colectivamente, sumando acciones en uno o en varios ODS segun el alcance es-
tablecido por cada persona, organizacion o pais que se adhiera al cumplimiento de la Agenda
2030.
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Para poder hablar de logistica y transporte sostenible, se debe tener en cuenta un proceso
de planificacion del sector que considere los impactos en la economia, en la sociedad y en el
ambiente, por lo que la vuelve un factor clave a la hora de analizar la sustentabilidad a nivel
global, ya que su impacto se siente con fuerza en varios de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) planteados en la Agenda 2030 de la ONU (CEPAL, 2018). Lo anterior esta ligado
al nivel de inversion en la investigacion y el desarrollo (I+D) en pro de reinventar e innovar
soluciones tecnolédgicas que se adapten a las necesidades y requisitos propuestos.

Es asi como los ODS, resultan una oportunidad para que los paises emergentes tomen
acciones concretas que permitan medir y monitorear el avance sobre los objetivos y metas
propuestos para ser sostenible.

Desde la logistica y el transporte se pueden abordar varios ODS, por ejemplo:
Objetivo 9: Infraestructura

Objetivo 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

Objetivo 13: Accion Climatica

Objetivo 17: con Alianzas Estratégicas.

Por lo anterior expuesto, cabe resaltar que la sostenibilidad del transporte se encuentra
en proceso y esta estrechamente conectada a la innovacion en el campo tecnoldgico, a este
fenomeno se le denomina cuarta revolucion industrial y es un factor que puede llegar a ser
decisivo para incrementar la competitividad de los mercados con una participacién y acceso
agil al comercio internacional.

3. Metodologia

La presente investigacion es de cardcter descriptivo exploratorio, parte de una revisiéon docu-
mental de diferentes indices, entre ellos: Indice de Desempefio Logistico, Indice de Facilidad
para Hacer Negocios, el Informe sobre las Inversiones en el Mundo, publicados por el Banco
Mundial y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
para el 2018, respectivamente, e informacion acerca de la implementacion de la disminucion
de barreras arancelarias, industria 4.0 y el grado de complejidad econémica, siendo un estu-
dio de caracter mixto al combinar elementos cuantitativos como cualitativos.

Asi, este documento tiene como objetivo proponer un bloque de mercados emergentes
que, en razon al alto nivel de desempefo logistico que registran dentro de su region, pro-
yectan un nivel de desarrollo tecnolégico éptimo a fin de coadyuvar a la consecucién de los
Objetivos y Metas para el Desarrollo (ODS), en especial el objetivo numero 17: “Revitalizar
la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible”, y el Programa de Doha para el Desarrollo.

En primer lugar, se realiz6 una revisién general del Indice de Desempefio Logistico, el cual
considera 217 paises, haciendo hincapié en el puntaje total por pais segun las regiones pro-
puestas por el Banco Mundial.
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Grafica 1. indice de Desempeiio Logistico’
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Fuente: Fl Banco Mundial, 2018

Posteriormente, sobre la definicién de mercado emergente propuesta, se eligieron las eco-
nomias que registraron el puntaje mas alto dentro de cada regién bajo el criterio propuesto
en la teoria de la competitividad de Porter, que, en sus palabras “la base del desemperfio sobre
el promedio dentro de una industria es la ventaja competitiva sostenible” (1991, pag. 22),
concepto introducido en su obra Ventaja Competitiva: Creacion y sostenimiento de un des-
empefo superior, publicada originalmente en 1987. A mayor detalle, podemos considerar la
Tabla 1.

Tabla 1. Conceptos contemporaneos y teorias de la competitividad.

Concepto/Teoria de Competitividad Tesis Principal

El concepto Krugman El crecimiento de la productividad es el principal motor de la compefitividad. Mientras a nivel
infernacional esta estd asociada al alto nivel de vida.

Teorfa de Porfer Lo competitividad y la productividad estdn vinculadas, se requiere de la innovacion como
respaldo y estd impulsada por condiciones de las empresas del pas: dotacion de factores,
condiciones de demanda, industrias relacionadas y de apoyo (clister) y la estrategia, estructu-
ra y rivalidad de la empresa.

Fuente: Siudek & Zawojska, 2014

°El indice de Desempeno Logistico contempla una escala de calificacion entre 1 y 5 puntos.
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Una vez hecha la agrupacién de las economias con mayor desempeiio logistico dentro de
cada regién a considerar, y partiendo de la teoria de la ventaja competitiva, en primer lugar,
se indago sobre la facilidad para hacer negocios al interior de cada economia y la disminucién
de barreras arancelarias, a partir del Indice de Facilidad para Hacer Negocios y el Informe
sobre las Inversiones en el Mundo, actualizados a 2018.

Grafica 2. Ranking de Facilidad para Hacer Negocios®
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Fuente: Fl Banco Mundial, 2018

Posteriormente, se abordé la complejidad econdmica de cada uno de los integrantes del
TIMST con ayuda del Observatorio de Complejidad Econdémica (OEC), asi como el proceso
de adopcion de la industria 4.0 y la creacion de clusteres. Lo anterior con la intencién de plan-
tear un contexto que sirva de base para relacionar y justificar el puntaje registrado en cada
uno de los rubros propuestos en el Indice de Desempefio Logistico.

Tras el procesamiento y discusion de la informacidn obtenida, se anotaron las conclusio-
nes pertinentes que buscan dar respuesta al objeto planteado.

°El ranking de Facilidad para Hacer Negocios enlista 190 economias segun su puntaje frente a la distancia a la frontera (DTF).
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4. Caso de Turquia, India, México, Sudafrica, y Tailandia, - TIMST

Tailandia, India, México, Sudafrica, y Turquia, cuyas siglas pueden agruparse y leerse como
TIMST, son el conjunto de mercados emergentes relacionados entre si, en funcién de su alto
nivel de desempeiio logistico dentro de la region a la que pertenecen. Su importancia radica
en que su indice de desempefio logistico ha crecido de forma constante a un ritmo paulatino
desde el 2007.

En reparo de lo anterior, es menester establecer que para el presente estudio se conside-
ra como mercado emergente a los paises en via de desarrollo con un indice de crecimiento
economico sostenido, “el punto de partida en la introduccion del término de economia emer-
gente o mercado emergente, estaba constituido por el término de economia en desarrollo uti-
lizado en los afios 70 para caracterizar los mercados menos desarrollados” (Dico y Mardiros,
2014, pag. 311).

Ahora bien, entendiendo que el término mercado emergente se corresponde con el de eco-
nomia en desarrollo, resulta prudente hacer referencia a la Ronda de Doha y al ODS ntimero
17.10, el cual reza:

promover un sistema de comercio multilateral universal, basado en normas, abierto,
no discriminatorio y equitativo en el marco de la Organizaciéon Mundial del Comer-
cio, incluso mediante la conclusion de las negociaciones en el marco del Programa de
Doha para el Desarrollo.

Ambos orientados a consolidar un nuevo sistema de comercio global a partir de la supre-
sion de las trabas que imposibilitan o frenan el libre ejercicio del comercio.

En este entendido, los TIMST alcanzan un nivel de relevancia importante de cara al de-
sarrollo logistico de toda su regidn, como ya se hizo mencién en la metodologia, el criterio
sobre el cual se cimenta la asociacion de dicho grupo consiste en la ventaja competitiva que
tiene cada uno frente a los demas mercados emergentes dentro de su propia regién. Su nivel
de desempeiio logistico les permite generar estrategias que fomenten y procuren un sistema
comercial agil y eficiente dentro de sus procesos productivos de exportacion e importacion al
interior de sus industrias.

No es coincidencia que los paises que componen el TIMST también hagan parte del grupo
denominado Emerging and Growth-Leading Economies, conocidos también como EAGLE's,
orientados a sistematizar las economias emergentes con la expectativa de que su PIB en los
proximos 10 afos sea superior al que registran las economias que integran el G7, sin tener
en cuenta la contribucion de USA (Dico y Mardiros, 2014). Cabe mencionar que se excluye a
Tailandia quien se encuentra en grupo del “Nido” pero igualmente representa caracteristicas
interesantes por lo cual se ha considerado dentro del grupo TIMST.
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En consideracion de lo anterior, es procedente entrar a observar el comportamiento de
cada una de las economias segtin el Indice de Desempefio Logistico y constatar el nivel de
impacto que aporta al desarrollo econémico y tecnolégico de la region.

4.1 Facilidad para hacer negocios y barreras arancelarias

En parte, la facilidad para hacer negocios permite agilizar la actividad econémica que el pais
puede experimentar. Mediante un ambiente conductivo ya sea a través del emprendedurismo
o de la inversién extranjera directa (IED). El indice de la facilidad para hacer negocios toma
en cuenta 10 puntos que definen cada parte del establecimiento de este. Tomando en cuenta
que, dentro de este indice, se considera a la principal ciudad econdmica de cada pais ya que la
situacién de facilidad de negocios puede no corresponder a la situacion de las demas ciudades
de cada pais analizado. Por lo general, en paises emergentes nos encontramos con mayores
brechas en educacion e industrializacion.

Segun el Banco Mundial (2018) los puntos que se consideran en este indice son los
siguientes diez:

e Comenzando un Negocio: Contempla todos los costos y tiempos requeridos para abrir y
comenzar a operar la empresa;

® Permisos de Construccion: Contempla todos los tiempos, costos y procedimientos para
construir instalaciones requeridas para el negocio;

® Acceso a Electricidad: Se considera al tiempo y costo necesarios para tener conexion esta-
ble y constante en las instalaciones del negocio;

® Registro de Propiedad: Contempla todo el procedimiento necesario para la compraventa
de una propiedad con la finalidad de usarse para el negocio;

® Acceso a Crédito: Considera al proceso de prestacion y obtencion de créditos, las leyes que
regulan, y la calidad de su cobertura;

® Proteccidén a Inversores Minoristas: Mide la proteccion y derechos de los inversionistas de
los minoristas en el caso de conflictos de interés dentro de la gobernanza corporativa;

® Pago de Impuestos: En este rubro se consideran todos los impuestos y obligaciones después
de reportar ingresos y dentro de lo que caben las actividades del negocio;

e Comercio Transfronterizo: Aqui se contempla el tiempo y costo logistico para el comercio
de bienes desde el interior al exterior de las fronteras y viceversa;

e Cumplimiento de Contratos: Mide el tiempo y el costo para resolver una disputa comer-
cial a través de un tribunal de primera instancia local, asi como el indice de calidad de los
procesos judiciales;

® Resolviendo Insolvencia: Evalta el tiempo, costo y resultado de los procedimientos de
insolvencia que afectan a las empresas locales, asi como la fortaleza del marco juridico
aplicable a los procedimientos de liquidacidn y reorganizacion judicial.
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Este indice (Grafico 3), nos indica que Tailandia se posiciona como el lider grupal.

Posicionandose en tercer lugar tratandose del acceso a crédito, que, en este caso, México
(como segundo lugar del grupo) encabeza el rubro. Asi mismo, Tailandia ocupa un intere-
sante puesto de liderazgo al frente a su regién y grupo de ingresos; aun frente a Indonesia
quien se encuentra dentro del grupo EAGLE. Por el otro lado, India queda en ultimo lugar
aun liderando el rubro de proteccién a minoristas. India presenta un rezago en las categorias
siguientes: cumplir con los compromisos, resoluciones en insolvencia, permisos de construc-
cion, y registro de la propiedad. No obstante, sigue representando liderazgo dentro de su
region y grupo de ingreso.

Gréfico 3. Indice de Facilidad de Hacer Negocios: TIMST

Comenzando un Negocio
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Resolviendo Insolvencia Permismos de Construccion
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Fuente: El Banco Mundial, 2018

Resulta pertinente ahora, observar el comportamiento de la IED en el grupo de economias
propuestas con relacion a la disminucion de las barreras arancelarias existentes. Cuando se
habla de hacer negocios, la captacion de IED presupone crear un ambiente con condiciones
legales, econdmicas, politicas y sociales favorables, lo suficientemente comodo para atraer la
atencion de una empresa extranjera y que ésta realice una inversion de capital a largo plazo.
De lo anterior dicho se pueden desprender dos afirmaciones, la primera, las barreras arance-
larias representan un desincentivo para aquellas empresas con IED, normalmente inmersas
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en cadenas globales de valor (CGV), que importan de forma significativa gran parte del con-
tenido de los productos que manufacturan; segundo, en condiciones de favorabilidad para la
IED alargo plazo, se contribuira al desarrollo econémico del pais receptor.

A fin de medir los flujos de IED se tuvo en cuenta los datos contenidos en el Informe sobre
las Inversiones en el Mundo, expresados en millones de délares USD, publicado por la Confe-
rencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) para 2019.

Grafico 4. Flujo de IED 2018: TIMST

wmgemEntrada [ED  =—e==5alida IED

Tailandia India

Sudifrica Merico

Fuente: UNCTAD, 2019

Del Grafico 4 se desprende que India y México lideran dentro del grupo como economias
atrayentes para la colocacion de IED, con ingresos por encima de los 30,000 millones de do-
lares USD, siendo Sudafrica y Tailandia las economias de menor ingreso, apenas superando
los 10.000 millones de ddlares USD en el caso de Tailandia. Como se ha mencionado ante-
riormente, la decisién de invertir en una economia u otra depende de multiples factores; no
obstante, y para los efectos del presente documento, la discusion se centrara en estudiar la
disminucion de barreras arancelarias.

Turquia mantiene en vigor 22 Acuerdos Comerciales Regionales (ACR) de entre los cua-
les 13 son con economias ubicadas en Europa y Asia Central. El acuerdo de unién aduanera
vigente con la Unién Europea (UE) es por mucho el de mayor importancia, ya que para 2019
representd el 35.8% del total de las importaciones. Los TLC suscritos se limitan al comercio
de mercancias, con excepcion del suscrito con la Republica de Corea que ademas incluye
compromisos en torno a la exportacion de servicios e inversion. En 2003 promociona su Ley
de Inversion Extranjera Directa, la que asigna entre 9 tipos de beneficio en consideracion de
la cuantia de la inversion y la zona en la que se realiza, distinguiendo entre zonas de desarrollo

econOmico, zonas industriales organizadas y zonas francas.
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Sus barreras arancelarias giran en torno a las siguientes industrias: radiodifusion, avia-
cién, transporte maritimo, servicios portuarios, pesca, contabilidad, sector financiero, mi-
neria, sector inmobiliario, electricidad y educacién. (WTO, 2014). De acuerdo con cifras del
Observatorio de Complejidad Econémica, los principales aranceles de importacion aplicados
por Turquia son el vermut y demas vinos de uvas frescas preparados con plantas o sustancias
aromaticas, en recipientes con capacidad > 2 1 (8.72k%), y los canales o medias canales de
porcinos, congeladas (225%), en funcién del valor MFN Ad Valorem (OEC, 2021).

India Mantiene en vigor 17 ACR, demuestra gran interés en las asociaciones regionales.
Como muestra de ello se pueden citar los siguientes acuerdos: Asociaciéon de Naciones del
Sudeste Asiatico (ASEAN) - India, el Acuerdo Comercial Asia Pacifico (APTA), Acuerdo de
Comercio Preferencial del Sur de Asia (SAPTA), Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) -
India y el Sistema Global de Preferencias para paises en desarrollo. La regulacién en materia
de IED permite a los inversionistas acceder al mercado sin la necesidad de un socio nacional;
no obstante, es clara al establecer sectores prohibidos, entre ellos, los negocios de loteria y
juegos de azar, negocios inmobiliarios, la fabricacién de puros, la negociacién de derechos
de desarrollo transferibles (TDR), la energia nuclear, las operaciones ferroviarias, y de forma
taxativa la compania Nidhi. Asi mismo, en otros sectores, se establecen porcentajes de par-
ticipacion, siendo hasta del 74% el tope de IED en el campo de la biotecnologia y 49% en el
servicio de telecomunicaciones (Ministry of Commerce & Industry of India, 2021).

Segun datos reportados por el Observatorio de Complejidad Econémica, en la actualidad
los principales aranceles de importacion aplicados por India son el aguardiente de vino o de
orujo de uvas (150%), y el alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohdlico volumétrico
>=80% vol (150%), en funcién del valor MFN Ad Valorem (OEC, 2021).

México cuenta con 24 Acuerdos Comerciales Regionales en vigor, de los cuales 15 se con-
centran en Norteamérica, Latinoamérica y el Caribe, cuatro en Asia Pacifico y Asia del Este
y tres en el bloque europeo. Ademds de un ACR previamente anunciado con la Republica de
Corea. De los acuerdos en vigor que mantiene México, es evidente la importancia del T-MEC
firmado con Estados Unidos y Canada. Dicho Tratado representa para México un 84.01%
de las exportaciones, un 46.09% de las importaciones y el 65.86% del comercio total del pais
(Observatorio de Complejidad Econémica, 2020).

En cuanto a legislacion, la Republica Mexicana cuenta con la Ley de Inversidn Extranjera
(LIE) de 1993, siendo la LIE un ordenamiento que pretende estimular el crecimiento econé-
mico y brindar certidumbre a los inversionistas, asi como uniformar criterios. La IED resulta
de vital importancia para el pais, y fundamental para el crecimiento y desarrollo de México.
Esto porque propicia la actividad comercial a través de la apertura de nuevas empresas, la
generacion de competencia industrial y comercial, la implementacién de nueva tecnologia, y
el impulso del comercio exterior.

Las barreras arancelarias identificadas en el caso de México,tienen que ver principalmente

con el registro, documentacion y procesos en aduanas. También en materia de propiedad
intelectual, medidas sanitarias, y referente al limite permitido a la inversién (Baena, 2019).
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Finalmente, en menor medida se identifican barreras arancelarias referentes a los requisitos
de importacion y exportacion. El Observatorio de Complejidad Econémica reporta que los
principales aranceles de importaciéon aplicados por México son hacia la fructosa quimica-
mente pura (75.0%), y la fructosa solida y jarabe de fructosa, sin adiciéon de aromatizante ni
colorante, con un contenido de fructosa, sobre producto seco, > 50% en peso (exc. fructo-
sa quimicamente pura y azucar invertido) (75.0%), en funcién del valor MEN Ad Valorem
(OEC, 2021).

Sudafrica resulta ser el pais con menos Acuerdos Comerciales Regionales, con tan solo
7 ACR en vigor. De los cuales el de mayor relevancia es el firmado con la Unién Europea,
concentrando un 26.03% de las exportaciones de Sudéfrica (Observatorio de Complejidad
Econdmica, 2020). A pesar de no tener un ACR con Estados Unidos, China y Japdn, estos
resultan ser los principales destinos de las exportaciones e importaciones del pais.

En cuanto al marco legal, Sudafrica no cuenta con una ley de inversiones especifica, pero
se rige a través de numerosas leyes relativas a sectores especificos que estipulan las condicio-
nes de la inversion para cada uno. Todos los sectores de la economia sudafricana permiten la
inversion extranjera, con excepcion de algunas restricciones en sectores sensibles (defensa y
seguridad, mineria, energia, banca y seguros). Ademas, no hay limites a esta presencia extran-
jera, siendo la excepcion la mineria.

En materia de aranceles, la mayoria son Ad Valorem y en cuanto a barreras no arancelarias,
la Republica de Sudafrica no aplica contingentes de importacion. Existen restricciones solo a
algunos productos agropecuarios y textiles, y se observa una baja aplicacion de barreras no
arancelarias, como sucede en otros paises de Africa. De hecho, existe evidencia de que los pai-
ses desarrollados tienden a ser quienes apliquen mayor nimero de barreras no arancelarias
como obstaculo al comercio. De acuerdo con el Observatorio de Complejidad Econémica, en
la actualidad los principales aranceles de importacion aplicados por Sudafrica son el alcohol
etilico y aguardiente desnaturalizados, de cualquier graduacién (199k%) y el alcohol etilico
sin desnaturalizar con grado alcohdlico volumétrico >= 80% vol (108k%), en funcién del va-
lor MFN Ad Valorem (OEC, 2021).

Tailandia es parte de catorce ACR y se observa una poca diversificacion geografica de los
mismos. Se observa que la mayoria de acuerdos se concentran en los paises que son parte de
ASEAN vy de Asia Oriental y el Pacifico. De entre estos acuerdos, es evidente el mayor peso
que tiene el ACR ASEAN-China, concentrando el 19% del total de las exportaciones y el 24%
de las importaciones de Tailandia (Observatorio de Complejidad Econémica, 2020).

Tailandia se ubicé en el puesto 19 del Indice de Confianza de Inversion Extranjera Directa
(IED) al 2017 (The Global Economy, 2017) y esto ha sido gracias al potencial econdmico del
pais y al apoyo del gobierno al crear incentivos y herramientas atractivas para la atracciéon de
inversiones. Esto coadyuva a la creacion de un entorno atractivo para los inversores, especial-
mente en términos de mejora de la regulacion, estabilidad politica y econdmica y promocién
de la inversion. En este sentido, Tailandia sigue un régimen de IED generalmente liberal, aun-
que la regulacion de referencia en la materia, vigente desde 1999, presenta algunos obstaculos
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y complejidades, es interesante destacar que contempla ciertas especificaciones de acceso a la
industria para que las empresas extranjeras posean el 100% de participacion cuando se con-
sidere que las empresas nacionales no son lo suficientemente competitivas hacia el extranjero
(Oficina Econdmica de Bangkok, 2019). Los servicios legales y de ingenieria son ejemplo de
ello.

Por otra parte, las barreras arancelarias, siguen siendo un impedimento importante para
el acceso al mercado tailandés. La adopcion de la Nomenclatura Arancelaria Armonizada de
ASEAN (AHTN) al 2007, aument6 el nimero de lineas arancelarias en un 50.8% (Consejo
Federal de Inversiones, 2020). El Observatorio de Complejidad Econémica reporta que los
principales aranceles de importacion aplicados por Tailandia son el alcohol etilico sin des-
naturalizar con grado alcohdlico volumétrico >= 80% vol (321%), y Leche y nata "crema”, en
polvo, granulos o demas formas sélidas, con un contenido de materias grasas <= 1,5% en peso
(216%), en funcion del valor MFN Ad Valorem (OEC, 2021).

Del panorama expuesto se puede colegir que, la atraccion de IED esta estrechamente rela-
cionada con la disminucion de barreras arancelarias que dinamizan el comercio internacio-
nal, lo anterior conduce a generar mayor nivel de productividad al interior de las industrias,
reflejado en investigacion y desarrollo (I+D). Turquia, México e India concentran flujos sig-
nificativos de IED y a su vez, mantienen en vigor entre 17 y 24 ARC con economias dentro
y fuera de su region y han establecido una politica de IED firme y atractiva. Sudafrica y Tai-
landia deben priorizar la construccién y actualizacion de sus politicas de IED, incluyendo
beneficios e incentivos, sectores habilitados y restringidos para la inversién, mecanismos de
resolucion de conflictos, y de la mano con la celebraciéon de ACR s, disminuir las barreras
arancelarias en mercados competitivos.

4.2 Complejidad Economica

La complejidad econémica es un reflejo de la capacidad productiva y de transformacién de
un pais en el proceso de llevar un bien de recurso natural y transformarlo a través de la
imaginacién, el conocimiento o Know-how. El conocimiento albergado en una sociedad y la
capacidad de seguir participando en la intervencion de agregacion de valor ya sea a través de
IED o en I+D y educacion propia de la nacion o localidad. El aprovechamiento del Capital
Humano capacitado permite generar dinamismo a través de la adopcion e innovacién. En
relacion con esto, el sistema productivo funciona sinérgicamente con instituciones publicas
como academias, permitiendo que estas instituciones también evolucionen a las necesidades
de las industrias. Aquellos paises con mayor know-how tendrian una mayor habilidad y capa-
cidad de producir bienes mas complejos.

Como se puede observar en el Grafico 5, México lidera el nivel de complejidad econdmica
entre los paises TIMST. Mientras que India lidera por PIB y en el valor de sus exportaciones
en bienes y servicios; por el otro lado, Sudafrica queda al final del grupo en los tres campos
mencionados anteriormente. Asi mismo, los afios esperados de escolaridad del Indice del
Capital Humano del Banco Mundial (2018) corresponden al orden de los paises TIMST en
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cuestion de su complejidad econdmica, es decir, los paises que los paises TIMST con mas afios
de escolarizacion tienen un mayor alto de complejidad econdmica situandose en el orden de
México, Tailandia, India, Turquia y Sudafrica en ambos rubros.

Grafico 5. Indice de Complejidad Econémica (ECI) vs PIB (US $ a precios actuales) (2018)
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Fuente: Creacion propia con datos del Atlas de Complejidad Econdmica y el Banco Mundial (2018)

A mayor detalle, encontramos los siguientes datos para la relacion del indice de comple-
jidad econdémica (segun las notas pais de México, Tailandia, India, Turquia y Sudafrica del
Atlas de Complejidad econdmica, 2018) y el comercio internacional:

México exporta principalmente bienes de vehiculos (con un 6.7% de participacion en el
mercado global), eléctricos y maquinaria, destacando dentro de sus exportaciones los vehi-
culos, la parte de vehiculos de motor, y computadoras. Dentro de estos productos destacados,
las computadoras y las partes de vehiculos de motor se encuentran entre los productos con
mayor complejidad. Asi mismo, México ha expandido su diversificacién principalmente ha-
cia la carne de res y maquinaria para el procesamiento de textiles.

Tailandia exporta principalmente servicios, bienes de maquinaria y quimicos, aunque la
agricultura es la industria tailandesa que representa mayor participacion (2%) en el mercado
global. Destacando dentro de sus exportaciones, los servicios de viaje y turismo, las partes y
accesorios de maquinaria de oficina, y vehiculos. Dentro de estos productos destacados, las
partes y accesorios de maquinaria de oficina y los vehiculos se encuentran entre los productos
con mayor complejidad. Asi mismo, Tailandia ha expandido su diversificaciéon principalmen-
te hacia los dispositivos de cristal liquido y alambre de cobre.
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India exporta principalmente servicios y bienes quimicos (con un 6.7% del mercado glo-
bal) y minerales, aunque los bienes de piedra es la industria que representa mayor participa-
cién (5.53%) en el mercado global. Destacando dentro de sus exportaciones, los servicios sin
especificacion, aceites de petrdleo y refinados, y los servicios de turismo y viaje. Dentro de
estos productos destacados, ningun servicio o producto representa un valor mayor a 1 punto;
no obstante, dentro de sus exportaciones de menor valor se encuentra con articulos como las
partes de vehiculos de motor y vehiculos. Asi mismo, India ha expandido su diversificacién
principalmente hacia las baldosas y adoquines de ceramica sin esmaltar y maquinaria para
trabajar minerales.

Turquia exporta principalmente servicios, bienes textiles (con un 2.67% de participacion
en el mercado global), y vehiculos, destacando dentro de sus exportaciones los servicios de
viaje y turismo, transporte, y vehiculos. Dentro de estos productos destacados, los vehiculos
se encuentran entre los productos con mayor complejidad; aunque también. es productor en
menor volumen de partes de vehiculos de motor. Asi mismo, Turquia ha expandido su diver-
sificacion principalmente hacia las aves de corral y los poliacetales.

Sudafrica exporta principalmente bienes de piedra (con un 3.71% de participacion en el
mercado global), mineral y agricultura, destacando dentro de sus exportaciones el oro, servi-
cios de turismo, platino, y vehiculos. Dentro de estas exportaciones destacadas, el platino y los
vehiculos se encuentran entre los productos con mayor complejidad. Asi mismo, Sudafrica ha
expandido su diversificacion principalmente hacia nuevos productos con mayor complejidad
como son los productos forrajeros y el aceite de haba de soja.

4.3 Industria 4.0 y hubs logisticos

La industria 4.0 es un factor importante cuando se habla de complejidad econdémica, atn
mas cuando se trae a colacion el ODS nimero 17.10 y su compromiso para la consolidacion
de un sistema de comercio internacional agil. Asi, la adopcion de la industria 4.0 toma vital
importancia de cara a incrementar la competitividad al interior de las industrias, en especial
los servicios logisticos. No se puede desconocer que este fenémeno industrial requiere altos
flujos de capital destinados a I+D que traigan como resultado el desarrollo de tecnologia.

Caracterizada por la interconexién en tiempo real, y teniendo en cuenta la orientacion
del presente estudio, la industria 4.0 o cuarta revolucion industrial puede ser definida bajo 3
elementos fundamentales, un sistema ciber fisico (CPS) con la finalidad de para monitorear
procesos, crear copias virtuales y tomar decisiones descentralizadas, en segundo lugar, el in-
ternet de las cosas (IoT), este permite que el CPS sostenga comunicacién con su entorno en
tiempo real, por dltimo, el internet de los servicios (IoS) que busca satisfacer las necesidades
de los usuarios, a partir de mejoras en el servicio y la velocidad de este (Rajpurohit, 2021).

La definicion propuesta esta ligada directamente al concepto de investigacion y desarrollo
(I+D), en ese orden de ideas, es correcto afirmar que, las economias que destinan mayor es-
fuerzo y recursos al proceso de innovacion son las que a la fecha se encuentran aptas para dar
el salto a un sistema ciber fisico. Dentro del concepto de industria 4.0 se recogen elementos
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tales como, la nube, internet de las cosas (IoT), fabricas y ciudades inteligentes, Big Data, in-
teligencia artificial (IA), industria robética, y ciberseguridad, entre otros.

Ahora bien, se debe tener en cuenta que el transito que realiza una economia desde la in-
dustria 3.0 hacia la 4.0 requiere ciertas condiciones econdmicas, sociales y politicas favorables
u Optimas para su implementacion. Este fendmeno esta marcado significativamente por el
contexto de cada pais y sus dinamicas domésticas, las cuales repercuten de forma directa al
proceso de industrializacion tecnoldgica, no obstante, como un grupo de economias emer-
gentes afrontan las mismas dificultades, aunque a distinto nivel de afectacion, para la imple-
mentacion de la industria 4.0 en los procesos productivos.

En este aspecto, se vislumbra que en gran medida el analfabetismo, el grado de rezago
educativo, y la carencia de oferta de educacién superior accesible y de calidad, conducen a la
formacion de capital humano con deficiencias profesionales y falta de liderazgo, que aunado
a la mano de obra barata y la falta de hubs y clusteres logisticos, son la principal barrera para
la adopcidn e implementacion de industria 4.0, sin desconocer la existencia de otros factores
que contribuyen al mismo resultado.

Trayendo a colacién el Grafico 2, segun el nivel de IED, Turquia, India y México serian
los mercados emergentes con mayor disponibilidad presupuestal proveniente de IED para la
promocion de I+D; no obstante. es menester observar el gasto en I+D en relacién al producto
interno bruto (PIB), durante el 2018.

Griéfico 6. Gasto en I+D con relacion al (PIB) 2018
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Observando el grafico anterior, habra que establecer entonces si existe una relacién de cau-
salidad directa entre el nivel de desarrollo de la industria 4.0 en las economias emergentes y el
gasto de recursos destinados a la promocion de la I+D. Tailandia destina el 1% de su PIB a este
fin, seguido de cerca por Turquia. México se encuentra en ultimo lugar con tan solo 0.31% de
su PIB. Por encima, India y Turquia superan la media del promedio registrado por los TIMST.

Tabla 2. Dinamismo del transporte maritimo y aéreo 2019

Trdfico maritimo  Transporte aéreo,

Niomero de Principales Nomero de  Principales

X vertos  puertos aerolineas  aerolineas de contenedores - corga (millones de
P P -TRU toneladas-kilometros)
Nigaa. Ambarl Estambul, Antalya,
Turquia 50 Assgn'GemIik 99 Estambul Sabiha 11,679,100 6,816
' Gokcen
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India 0 ral Nehru, Kandla 3 Delhi-Indira Gandhi 17,053,200 1,938
Manzanillo, ) .
Mérico 102 lgzoo Cordencs, 77 E‘”d“,d dg iji“." 7,090,800 1,073
Veracuz anctn, Guadalojora
Cane Toun Oliver Reginald,
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& Ciudad del Cabo
Bangkok, o Laem
o Chabang, Sriracha Suvarnabhumi, Don
Tailandia 37 Harbour Deep 109 Muang, Chiang M 10,755,780 2,234
Seaport

Fuente: Creacion propia con datos del Banco Mundial (2019) y Procolombia (2021)

La Tabla 2 permite dar un parteaguas general del dinamismo del transporte maritimo y
aéreo de los TIMST, considerando la infraestructura logistica. Se hace necesario remontar el
Grafico 4 y 6 para establecer que, aquellas economias con un mayor trafico maritimo y flujo en
el transporte aéreo de carga son a su vez, las que cuentan con un mayor desarrollo en infraes-
tructura logistica, y mayor captacion de IED. A pesar de que Sudafrica es uno de los miembros
que mayor porcentaje de su PIB destina a la promocion de la I+D, cuenta con hubs logisticos
de menor infraestructura con tan solo 8 puertos maritimos. India reporta mayor trafico mari-
timo expresado en TEU, y Turquia es quien lidera en el sector aéreo.

Hoy por hoy la creacién y consolidacion de hubs logisticos es una medida que demanda la
aplicacion de la industria 4.0, en tanto se busca que las economias emergentes sean pioneras en
su region para emprender el desarrollo tecnoldgico requerido. Asi las cosas, en la medida en
que los gobiernos dispongan politicas orientadas a satisfacer el desarrollo tecnolédgico de sus
puertos maritimos y aéreos, la prestacion de servicios logisticos sera cada vez mas competitiva.

Esta obra estd bajo Licencia de Creative Commons Reconocimiento - No Comercial 4.0 Internacional. Universidad Andhuac de Oaxaca, México; 2022.



Transitare 2022, 8 (1): 59-85 |  Barrera, Gémez, Sdnchez, Valencia

4.4 Indice de Desempeiio Logistico
El indice de desempefio logistico propuesto por el Banco Mundial al 2018 considera 6 rubros:
e Competitividad y calidad de los servicios logisticos;
e Facilidad para coordinar embarques a precios competitivos;
® Frecuencia de arribo de embarques al destinatario dentro del plazo previsto;
e Calidad de la infraestructura relacionada con el comercio y el transporte;
e Facilidad para localizar y hacer seguimiento a los envios;
e Eficiencia del despacho aduanero.

La escala de calificacion utilizada para medir el indice inicia en 1, siendo el puntaje mas
bajo, y puede llegar a 5, siendo este el puntaje mas alto.

A continuacion, se analizara el desempefio logistico de los TIMST en consideracién de los
ejes enlistados y complementando con indices y estudios de apoyo, de la siguiente manera:

Grafico 7: Indice de desempefio Logistico
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Fuente: el Banco Mundial, 2018

Haciendo mayor analisis del grafico 7 durante el 2010, pudiéramos establecer que pare-
cerfa haber una tendencia entre el nivel de ingreso y desempeio logistico de los paises. En
mayores detalles, se consideran los siguientes hallazgos por rubro:
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Grafico 8: Indice de desempefio Logistico por rubos 2018
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Ahora bien, se abordara de forma conjunta el desempeifio individual de los TIMST segtin
los diferentes rubros que componen el indice, de la siguiente manera:

4.5 Facilidad para coordinar embarques a precios competitivos:

Entre los paises en mencién, Sudafrica lidera este rubro, seguido de Tailandia, representados
con 3.51 y 3.46 puntos respectivamente, por otro lado, el desempefio de India, Turquia y Mé-
xico es equiparable sin superar los 3.3 puntos.

Al analizar los datos por regiones se puede observar que Turquia, India, México, Sudafrica
y Tailandia registran puntajes por encima de la media. Teniendo en cuenta la teoria de la com-
petitividad de Porter se colige que, los mercados emergentes enlistados poseen liderazgo en
costos bajos, al tener en cuenta que poseen condiciones de ubicacion geografica con un alto
nivel de dinamismo comercial.

4.6 Competitividad y calidad de los servicios logisticos:

La competencia y la calidad de los servicios logisticos comprende el transporte por carretera,
expedicion y corretaje de aduanas. En este campo Tailandia se planta como el mercado emer-
gente con mayor calidad en sus servicios logisticos, esto se explica a partir de la incorporacién
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de tecnologia en multiples clusters y hubs logisticos, bajo un criterio de diferenciacion en pa-
ralelo a sus demas compaifieros, que a pesar de no registrar un puntaje bajo, no han priorizado
la destinacion de recursos suficiente para optimizar la calidad de sus servicios a través de I+D.

4.7 Frecuencia de arribo de embarques al destinatario dentro del plazo previsto:

Tailandia y Sudéfrica lideran nuevamente esta categoria, siendo India el registro mas bajo con
3,5 puntos en comparacion del registrado por Tailandia de 3.81. Es de recalcar que existe una
dindmica de comercio regional que se replica en todos los paises considerados en este escrito,
sus mayores destinos de exportacion se concentran en territorios cercanos o colindantes den-
tro de su region, lo cual ayuda a tener un mayor control de la cadena logistica para entregar
los embarques en el plazo estimado al cliente.

Como excepcion a lo anterior, Sudafrica y Turquia exportan principalmente a destinos
mas lejanos, en especial a China y Alemania. No obstante, su puntaje no se ve afectado en
funcién de la distancia. Otro factor para considerar son las rutas comerciales, en especial
aquellas que se caracterizan por su alta afluencia y riesgo. Ejemplo de ello es el Canal de Suez,
que como acontecio durante el 2021, su bloqueo generd repercusiones negativas al comercio
mundial retrasando las embarcaciones.

Calidad de la infraestructura relacionada con el comercio y el transporte:

Nuevamente, tal y como se mencioné en el numeral segundo, en este rubro se puede apli-
car un criterio de diferenciacion en funciéon de la incorporacion de la tecnologia o, dicho de
otra forma, la adopcion de la industria 4.0 como ventaja competitiva. Turquia ocupa el primer
lugar, esto se debe a la inversion en I+D destinada a la creacion de hubs logisticos y empresas
inteligentes. La innovacién es hoy en dia un elemento clave para el desarrollo de infraestruc-
tura a partir de la tecnologia.

Pese a que Sudafrica no tiene un marco legal solido para el tratamiento de la IED, destina
mayor porcentaje de su PIB para la promocién de I+D, que México e India, lo que explica su
posicion en el indice.

4.8 Facilidad para localizar y hacer seguimiento a los envios:

Como en los demas indicadores, Tailandia es el pais que mas resalta de la lista. El analisis del
Big Data y la red de comunicaciones 5G hacen parte importante de este punto, poniendo al
alcance de los usuarios la informacién de seguimiento y rastreo en tiempo real. Vale acotar
que esta tendencia encontrd problemas en el uso de la nube para el almacenamiento de infor-
macion al tener en cuenta las robustas leyes que ha sancionado el Gobierno para la proteccién
de los datos personales.

México y Turquia se ubican en la posiciéon mas baja con 3 puntos, lo que refleja sus difi-
cultades para la optimizacion de los servicios de telecomunicaciones del IoT. El desempeifio
de México a Tailandia es escalonado, en un promedio de 0.11 puntos entre cada economia.
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4.9 Eficiencia del despacho aduanero

Lo que constata la eficiencia del despacho aduanero; es decir: la rapidez, eficiencia y for-
malidad incluyendo a las agencias de proteccion fronteriza. EI Cumplimiento de Aduanas
proporciona una manta de seguridad, promueve la integridad dentro de su fuerza laboral y
los alienta a mantener los estandares en el comercio internacional. Garantiza que se cumplan
con todas las obligaciones legales con la Aduana y con otras agencias gubernamentales. De
esta manera, Sudafrica se posiciona como el mas competitivo con 3.17 puntos, seguido por
Tailandia y por el otro lado, Turquia se posiciona por debajo del grupo seleccionado con 2.71
puntos.

De acuerdo al gréfico 6, existe una tendencia clara en el puntaje de desempeiio logistico de
los TIMST en cada uno de los rubros; asi, la tendencia dicta que, pese a estar ubicados en re-
giones distintas, su desempefio oscila entre valores minimos y maximos cercanos entre ellos,
sin que exista un desbalance agresivo que se aleje considerablemente del puntaje promedio.
Ahora bien, en comparacion de otros bloques comerciales, se medira el desempefio logistico
de los mercados que integran los TIMST, BRICS, y MIKTA, ast:

Grafica 9. Desempeio Logistico VS Promedio (%) de Crecimiento PIB (2010-2018)
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Fuente: Creacion propia con datos del Banco Mundial y el Atlas de Complejidad Econémica (2018)
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Pese a que el MIKTA reporta un mayor desempefo logistico, esto se debe al puntaje indi-
vidual de la republica de Corea representada con 3.61 puntos, influye de forma significativa
en el resultado del grupo, atn asi, los TIMST expresan un mayor porcentaje de crecimiento
de PIB entre 2010 y 1018 que los BRICS y los MIKTA, superando igualmente a los BRICS en
cuanto a desempeno logistico.

5. Conclusiones

A manera de conclusion se pueden establecer las siguientes:

e Existe una relacion directa entre el nivel de desempefio logistico de los TIMST, el flujo de en-
trada de inversion extranjera directa, y el fomento de la I+D. Lo anterior conduce a generar
mayor competitividad y dinamismo en el comercio internacional, en donde el desempefo
logistico se vera afectado exponencialmente por la influencia del desarrollo y la tecnologia.

e La facilidad de hacer negocios tiene una fuerte relacion con la actividad econdmica que
experimenta cada pais estudiado y se relaciona a la atraccién de IED.

e La atraccion de IED esta estrechamente relacionada con la disminucién de barreras aran-
celarias que facilitan el comercio internacional, ya que conduce a generar mayor nivel de
productividad al interior de las industrias, reflejado a su vez en investigacién y desarrollo.

® Los mercados emergentes estudiados poseen liderazgo en costos bajos, al tener en cuenta
que se benefician de estar ubicados en ubicaciones geograficas con un alto nivel de afluen-
cia comercial. Atn asi, desde la teoria de la ventaja competitiva es correcto afirmar que,
en torno al aspecto logistico, la prestacion del servicio se caracteriza por la diferenciacién,
siendo preponderante en los mercados que registran mayor fomento de I+D.

® De los rubros propuestos en el Indice de Desempefio Logistico, los TIMST presentan me-
jor rendimiento en la frecuencia de arribo de embarques en el plazo previsto, y la facilidad
para coordinar embarques a precios competitivos, lo anterior con ocasion a su estar ubica-
dos geograficamente en rutas claves para el comercio internacional al interior de su region.

e Se puede observar como el desempefio logistico de los TIMST fluctta en un ritmo parejo,
sin alejarse mucho uno del otros siendo que estos se ven inmersos en las cadenas regio-
nales de valor. A raiz de esto, son un enclave estratégico para promover el desarrollo del
comercio internacional en su region, canalizando flujos significativos de IED y destinando
recursos y esfuerzos a la I+D.

® A pesar de que no todos los mercados emergentes que conforman el TIMST estan al mis-
mo nivel de desarrollo tecnoldgico que se requiere para la adopcién de la industria 4.0,
representan un punto focal de atencién dada su ubicacion geografica para la promocion de
politicas publicas que conlleven a la integracion de clusters y hubs logisticos. De igual ma-
nera, la preparacion e inversion en la capacitacion y preparacion de un Capital Humano
capacitado que permita la adopcién de nuevas estrategias y tecnologias para su expansion
hacia industrias o sectores vecinos a los ya establecidos dentro de estos paises.
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¢ La implementacion de la industria 4.0 coadyuva de forma eficaz a la consecucion del ODS
numero 17.10 ya que propende por incentivar el desarrollo de la I+D, lo que trae consigo
un proceso de innovacion tecnoldgica sustentable del cual se sirve la logistica para mejo-
rar su desempefo. Asi mismo, se debe generar énfasis en una estrategia de preparacion de
talento humano para aprovechar el crecimiento del PIB y su complejidad econdmica para
generar mayor diversificacion industrial e ir escalando en las cadenas de valor.

® Los TIMST constituyen un bloque econémico agrupado en funcion a su alto nivel de des-
empefio logistico dentro su respectiva regién, en consideracion de su ventaja competitiva,
los cuales, representan una oportunidad para promover un sistema de comercio interna-
cional 4gil a partir de la inversion en innovacién de tecnologia sustentable.

® Los TIMST superan en crecimiento de PIB a los BRICS y MIKTA, no obstante los MIKTA
configuran un nivel mayor de desempefio logistico, esto sin aplicar el criterio de regionali-
dad. No obstante, el grupo TIMST presenta mayor crecimiento porcentual de su PIB desde
el 2010 hasta el 2018 al igual que un mayor nivel de complejidad econdmica.

¢ Bloques comerciales como los TIMST coadyuvan al cumplimiento del ODS ntimero 17.10,
al considerar que estos fungen como engranes principales para la promocién del desa-
rrollo econdmico dentro de su respectiva region. Asi mismo, se presenta una alternativa
adicional para poder dinamizar estos mercados emergentes y generar mayor cooperacion
en distintos ambitos, en este caso, el logistico y la complejidad econdmica.

6. Limitaciones

Debe tenerse a consideracién como una limitante, que el Indice de Desempefio Logistico usa-
do para el desarrollo de la presente investigacion corresponde al afio 2018, el cual es previo
a la emergencia sanitaria mundial por el Covid-19 y no ofrece un vistazo actual de la nueva
realidad que compone el comercio internacional, en donde la logistica internacional y su des-
empeno se han visto fuertemente afectados.
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